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Ievads

Madonas novada pasvaldibas SIA “Madonas slimnica” (turpmak - Uznémums) vidéja
termina darbibas stratégija (turpmak - Stratégija) ir kapitalsabiedribas attistibas planosanas
dokuments laika periodam no 2026. lidz 2030.gadam, kas izstradata atbilsto$i Veselibas
ministrijas izstradatajiem un Ministru kabineta apstiprinatajiem politikas planosanas
dokumentiem un normativajiem aktiem par veselibas apriipes finansé$anas un organizé3anas
kartibu. Uzpnémuma Stratégija ietver tos mérkus, kurus ir izvirzijusi Uznémuma valde, lai
nodroSinatu Uzpémuma darbibas nepartrauktibu.

Stratégijas merkis ir nodrosinat efektivu, caurskatamu un ilgtsp&jigu uznémuma
darbibu, sekmé&jot kvalitativu pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem un racionalu resursu
izmantoSanu. Stratégija identificéti galvenie attistibas izaicinajumi, noteikti mérki un definéti
uzdevumi to sasniegSanai.

Bez vispargjiem uzpémumu darbibu un nozari regul€josiem normativajiem aktiem,
stratégijas izstradé izmantotas nostadnes, kas iek]autas:
e Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas
stratégijas izstrades vadlinijas;
¢ Ministru kabineta 26.05.2022. rikojuma Nr.359 “Sabiedribas veselibas pamatnostadnes
2021-2027.gadam”;
e Veselibas ministrijas Informativaja zinojuma “Par slimnicu tiklu”.



Vispariga informadcija par
kapitalsabiedribu

Juridiskais statuss

Kapitalsabiedribas Madonas novada pasvaldibas SIA “Madonas slimnica”
nosaukums (Ieprieks: Bezpelnas organizacija - Madonas rajona
pasvaldibas uznémums "MADONAS SLIMNICA" un
Madonas rajona paSvaldibas SIA "Madonas slimnica")
Kapitalsabiedribas Sabiedtiba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

40003356507

PVN maksataja
registracijas datums

LV40003356507

Registracijas datums

Uznemumu registra

29.08.1997., ierakstits komercregistra 04.11.2004.

Juridiska adrese

Ripniecibas iela 38, Madona, Madonas novads, LV 4801

Kontaktinformacija

Talrunis: 64807046, e-pasts: pasts@madonasslimnica.lv,
majas lapa: https://www.madonasslimnica.lv

Pamatkapitala lielums

Sabiedribas pamatkapitals: 3 738 174,00 (tris miljoni septini
simti trisdesmit astoni tiikstosi viens simts septindesmit Setri
euro un 00 centi) euro.

Sabiedribas pamatkapitals sadalits: 3 738 174,00 kapitala
dalas.

Sabiedribas kapitala dalas nominalvértiba: viens euro.

Dalibnieku sastavs, tiem
piederoso dalu skaits un
ipatsvars %

“Madonas novada pasvaldiba”, registracijas Nr.90000054572,
adrese: Saieta laukums 1, Madona, Madonas novads, LV-
4801. (kapitaldalu turétajs) dalu skaits: 3 738 174, dalu
ipatsvars 100%

Lidzdaltha citas | Nav

sabiedribas

Kapitalsabiedribas Veselibas aizsardziba (86);

darbibas  veidi (NACE | Slimnicu darbiba (86.1);

klasifikators) Par€jo individualo pakalpojumu snieg$ana (96);

Izglitibas atbalsta pakalpojumi (85.6).

Kapitalsabiedribas vadibas
modelis

Sabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku
sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis
— pasvaldibas izpilddirektors.

Sabiedribas izpildinstitiicija ir valde. Valdes sastava ir viens
valdes loceklis. Valdi iece] Dalibnieku sapulce. Valde vada un
parstav sabiedribu.

Uzpémums ir daudzprofilu slimnica (III limenis, saskana ar Ministru kabineta
noteikumos Nr. 555 “Veselibas apripes pakalpojumu organizé3anas un samaksas kartiba”
noteikto.) Uznémums sniedz daudzprofilu neatlickamo un planveida ambulatoro un stacionaro

medicinisko palidzibu.

Galvenie Uznémuma darbibu reglament€josie normativie akti ir “Arstniecibas likums”
un Ministru kabineta noteikumi Nr.555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizé$anas un
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samaksas kartiba”, ka arT noslégtie ligumi ar “Nacionalo veselibas dienestu” par valsts
pasttijuma izpildi.

Kop¢€ja Uznémuma teritorija aiznem 6,69 ha, kura izvietotas €kas gan arstnieciska procesa
nodrosinasanai, gan saimniecisko funkciju veik$anai. Kopéja biivju platiba — 11675,8 m?.

l.tabula Biavju platibas

(=R nedzivojamo koplietosanas
10
8- T =
Kadastra = S ow| 2D 2. o E g2
w S > E 5 < - 2 0 S| — e
numurs 6o | 53| 82 3 0 8 o S o | 59| 8 .o | Piezimes
ST | o2 B 8 | B || e | BT
58| a3Z| 28 | o8 | ¥8 | £ES| 58| X3
AMa | <2 3. = Lo l<al &l 2 %a
70010010605001 | 4653 | 7082 | 4653 4653 4653 ehabiliigcias
nodala
70010010605002 | 8345.1 330" 7573,9 | 75739 | 73335 | 2404 | 7712 | 7712 | slimnica
70010010605004 | 768,1 | 882 768,1 7681 7681 autogarazas
70010010605006 | 77.2 1002 | 77,2 713 713 morgs
70010010605008 | 729.1 | 5782 | 729.1 729.1 729.1 saimnieciskais
korpuss
70010010605011 | 19,6 28,1 19,6 19,6 19.6 Z‘(‘)‘)‘(‘;etava (baby
70010010605012 | 575 5992 | 575 575 575 cieta kurinama
noliktava
70010010605013 | 429.5 | 4752 | 429.5 4295 419.5 10 katlu maja
70010010605014 | 147.4 | 162 147.4 147.4 147.4 noliktava
70010010605016 | 108.9 | 119.8 | 108.9 108,9 35,6 733 alsabekin
glabatava
70010010605018 brugsts celing
70010010605019 ielas un celi

Uzpémums sastav no €ku grupas — atsevidkas €kas izvietotas slimnicas nodalas,
ambulatora nodala, atstatu — Fizikalas medicinas un rehabilitacijas nodala, tapat atseviskas ekas
atrodas administrativais korpuss, saimnieciskas ekas — velas mazgatava, bijusi katlumaja,
autogarazas. Nemot vera uznémuma darbibas specifiku, telpu iekartojumu, galvenokart,
nosaka prasiba ieveérot pretepidémiskas prasibas un nepiecieSsamiba nodrofinat vides
pieejamibu personam ar ierobezotam kustibam. Ekas celtas daZados laika periodos, bet
vienlaicigi veikta vecako korupusu siltinasana, tadgjadi nover3ot argja izskata kontrastu starp
jaunajiem korpusiem un pagajusa gadsimta seSdesmitajos gados celtajam bavém.

Uznémumu vada valde. Valdes priek$sedétajai tiesi paklauti — mediciniska direktore,
tehniskais direktors, galvena masa, galvena gramatvede, personala specialists, juriste —
iepirkumu specialists, darba aizsardzibas specialiste, informacijas apstrades un procesu
analizes nodalas vaditaja. Nodalu vecakas masas vienlaikus funkcionali paklautas galvenajai
masai. Mediciniskas direktores parzina — visu medicinisko jautajumu risinasana, koordinésana,
kontrole, izmainu likumdo$anas aktos uzraudzi$ana. Tehniskais direktors attiecigi vada
saimnieciska personala darbibu, pienemot Iémumus saimnieciskos jautajumos un atbildot par
to sekmigu risinasanu.

Informacijas pliisma — galvenokart lineara — atbilstosi paklautibai. Atgriezeniskas saites
nodroSinasanai tiek veidotas operativas sanaksmes gan funkcionalo grupu robezas, gan,
atkariba no risinama jautdjuma, arl iesaistot vairaku funkcionalo grupu dalibniekus, ka art
izmantojot individualizétu sarunu formatu.

Argja komunikacija ar apmeklétajiem tick veidota péc noteikta algoritma, kas
izstradats, nemot véra nepiecieSamibu sadalit pacientu plasmu, ievérojot normativo aktu
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prasibas medicind, dokumentu apstradé un finansu jautajumos. Klientu apkalpo$ana ieviests
Klientu apkalpoSanas standarts. Tiek izmantoti arT $adi komunikacijas kanali: tiesi kontakti,
socialie mediji, Uznémuma majas lapa www.madonasslimnica.lv (klienti tiek informéti par
pieejamiem pakalpojumiem un specialistiem) Madonas novada pa$valdibas majas lapa
www.madona.lv, informativais ekrans registratiiras uzgaidama telpa, telefons, konts socialaja
vietné www.facebook.lv .

Apmekletaju plisma Uzp@muma organizéta atkariba no apmeklgjuma mérka —
mediciniskos noliikos — caur Neatlieckamas mediciniskas palidzibas un pacientu uznemsanas
nodalu un Ambulatoras nodalas registratiiru, apmeklétaji citos jautajumos — administrativaja
eka vai attiecigaja saimnieciskaja struktarvieniba. Uznémuma teritorija ir vairaki informativie
stendi-kartes, kas apmekl&tajam norada, kur atrodas konkréta nodala vai struktiirvieniba.
Apmekletaju ertibam ziemas perioda tiek nodro$inata garderobe, ir kafejnica, slimnicas
teritorija darbojas aptieka. Uznémuma ieksiené izvietotas informativas norades pie kabinetiem,
lai atvieglotu apmeklétajiem orientéSanos uznémuma, pielietos dazadu krasu informativais
marké&jums.

Registrattira un Neatliekamas mediciniskas palidzibas un pacientu uznemsanas nodala
galvenais kriterijs — palidzibas sniegSanas neatlickamiba, atbilstosi veiktajai triazai.

Nemot vera, ka lielaka dala apmekI&taju ierodas ar personigo transportu, uznémuma
teritorija izvietoti tris automasinu stavlaukumi tiesi apmeklétaju vajadzibam:.

Uznémuma pamatkapitals uz 2026.gada 1.janvari - 3 738 174 EUR.

Uzneémums veicis butiskas iemaksas valsts budzeta — detalizéti — 2.tabula.

2.tabula Veiktas iemaksas valsts budzeta (euro)

Nodokla veids 2021.g. |2022.g. |2023.g. |2024.g. |2025.g.
Pievienotas veértibas nodoklis 53494 86782 | 41347 55767 73074
Iedzivotaju ienakumu nodoklis | 1070724 | 1156065 | 1277408 | 1389906 | 1345489
Valsts socialas apdroSinasanas | 41556 | 2194885 | 2385799 | 2518760 | 2605355
obligatas iemaksas

Uzpémejdarbibas riska valsts 1401 1410 1390 1406 1357
nodeva

Nekustama ipasuma nodoklis 681 641 641 635 627
Uznémuma vieglo

transportlidzeklu nodoklis (i T - o
Uznémuma ienakuma nodoklis 1454 920 189 878 2286
Kopa 3172054 | 3441447 | 3707542 | 3968276 | 4028749




2. Uznemuma misija, vizija un
vertibas

2.1. Uznémuma darbibas merkis

Kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana, visiem iedzivotajiem
vienlidzigas pieejas veselibas apriipes pakalpojumiem nodrosinasana.

Merka sasniegSana notiek efektivi un racionali izmantojot slimnicas resursus, ievieSot
jaunus pakalpojumus, pilnveidojot un attistot eso$os pakalpojumus.

2.2. Uznémuma misija

ledzivotaju veselibas saglabasana un uzlaboSana, visiem iedzivotajiem vienlidzigas
pieejas nodroSinaSana kvalitativiem veselibas apriipes pakalpojumiem.

2.3. Uznémuma vizija

Uznémums ir stabils, moderns uznémums, kas sniedz kvalitativu un iedzivotaju
vajadzibam atbilstoSu veselibas apripes pakalpojumu, orient&joties uz pieradijumiem balstitas
medicinas standartiem, kompleksu pakalpojumu un arsté$anas etapu pectecibu.

Vizija paredz, ka:

* Klientu un pacientu apmierinatiba biis svarigs Uznémuma darbibas kvalitates raditajs;

* Darbinieks biis galvena vértiba;

* Uznémuma infrastruktiira un vide bas drosa, érta un cilvéku vajadzibam piemérota;

* Savstarp€ja saskarsme bils uz vértibam balstita, komunikacija atvérta, vienkarsa un
viegli saprotama;

 Uznémuma korporativas parvaldibas struktiira bus skaidra un saprotama, nodrosinot
meérktiecigu un efektivu parvaldiSanu;

* Uzpémuma tiks nodroSinata nepartraukta un pécteciga darbinieku profesionala
talakizglitiba, medicinas studentu un rezidentu apmaciba.

2.4. Uzneéemuma vertibas

Kvalitate — atbildiba par to, ko un ka daram.

Profesionalitate — pamatnostadne veiksmigai darbibai.

[zaugsme — risinajumi uznémuma darbibas pilnveido$anai un paplasinasanai.
Efektivitate — optimals pieejamo resursu izlictojums.



3. Vides faktoru analize

3.1. IekSéjie un areéjie faktori

Uzpémuma strada 309 darbinieki. Nemot véra veselibas apripi reglament&joso
normativo aktu prasibas, Uznémuma lielaka dala mediciniska personala ir ar augstako izglitibu
vai to paSlaik iegiist, pargjais personals — ar attiecigo profesionalo izglitibu, kur tada
nepiecieSama amata pienadkumu veik$anai. Butiska problema — arstniecibas personala
atjaunosanas nepietiekamiba. Uznémuma nodarbinato 1idz 30 gadu vecumam ir ievérojami
mazak, ka nodarbinato, kas parsniegusi 60 gadu vecumu. Personala mainibas koeficients
2025.gada sasniedza 16%, kas liecina par nepiecie$amibu stradat pie uznémuma iek3gjas vides
stabilizéSanas (psihologiska drosiba un uzticé$anas, procesu un vadibas prognozgjamiba,
taisnigums un atalgojuma sistéma, socialais klimats, darba un privatas dzives lidzsvars).

3.tabula Darbinieku sastavs

Vecums gados
61 gads | Kopa

ALRE] E 230 |30-60 |un

gadiem | gadi vairak
Administracija 1 10 4 15
Arsta paligi, radiologa asistenti,
vecmates 4 11 11 26
Arsti 5 45 22 72
Arstniecibas atbalsta personals 6 3 9
Funkcionalie spec. 4 10 14
Masas 4 103 25 132
Rezidenti 11 3 14
Saimnieciskais personals 21 6 27
Kopa 29 209 71 309

Datu avots: uznémuma iek3gjie parskati (uz 01.01.2026)

4.tabula Darba stazs Uznémuma

Darba stazs pilnos gados
Amatu grupa lidz 10 11-30 31 gads un | Kopa

gadiem gadi vairak
Administracija 6 9 15
Arsta paligi, radiologa asistenti,
vecmates 14 6 6 26
Arsti 41 17 14 72
Arstniecibas atbalsta personals 5 3 1 9
Funkcionalie spec. 13 1 14
Masas 57 43 32 132
Rezidenti 14 14
Saimnieciskais personals 22 5 27
Kopa 172 84 53 309

Datu avots: uznémuma iek3gjie parskati (uz 01.01.2026)



Uznémum telpas darbojas akreditéta Kliniski diagnostiska laboratorija, Diagnostiskas
radiologijas nodala ar iesp&jam veikt datortomografiju, dazada veida doplerizmeklgjumus un
ultrasonoskopijas, tiek veiktas visa veida endoskopijas. Darbojas diennakts stacionars (ar 6
nodalam, kuras sniedz palidzibu ginekologijas, pediatrijas, neirologijas, terapijas, kirurgijas,
traumatologijas, dzemdibu un intensivas terapijas profilos), dienas stacionars, ambulatori
pienem pamatspecialitaSu arsti, darbojas mediciniskas komisijas (obligatas profesionalas
veselibas parbaudes).

Klientu értibai un pakalpojumu klasta paplasinasanai tiek piesaistiti augsti kvalificéti
specialisti no citam arstniecibas iestadém.

Iekseja kontrole

Uzpémuma ieksgja kontrole tiek veikta gan péc kvantitativiem, gan kvalitativiem
raditajiem, analiz&jot dokumentaciju, uzklausot klientu viedokli. Tiesi kvalitates kontroles
nolikos uzpémuma majas lapa paredzéta iesp&ja gan uzpémuma klientiem, gan
darbiniekiem iesniegt problému zinojumu, uzrakstit sidzibu vai pateicibu, klientiem —
aizpildit sniegto pakalpojumu kvalitates aptauju. Lielaka uzmaniba tiek veltita
pamatpakalpojuma kvalitates nodro§inasanai, 1idz ar to tiek izstradata un ieviesta kvalitates
vadibas sistéma. Gramatvedibas kontroli atbilstosi ,,Gada parskatu likumam” veic zverinats
revidents. Saimnieciskas darbibas efektivitates kontroli nodro$ina, analizéjot finansu
raditajus. Kontrolinga pasakumi tiek veikti tikai atsevi$kos virzienos, pieméram, domajot
par jaunu pakalpojumu ievieSanu.

Uznémuma konkurence

Uzpe€mums novada ir lielakais veselibas aprupes pakalpojumu sniedzgjs. Attieciba
uz pakalpojumu konkurenci tuvaka regionala daudzprofilu slimnica ir Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Jékabpils regionala slimnica” Jekabpili, kas nodro$ina
pakalpojumus, ko Uzpemums nenodroSina augsto izmaksu dé], pieméram, perinatala
apriipe (tiek nodrosinata dzemdibu palidziba augsta riska gritniecém, ka arT fiziologiskas
gritniecibas gadijuma). Pakalpojumu klasts pamatpiedavajuma parklajas, tau patérétaju
skaits ir pietiekams, lai Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Jekabpils regionala slimnica”
pie paSreiz€ja argja normativa regul&juma un iespgjas piedalities valsts pasiitljuma izpilde,
neapdraudétu Uznémuma pastavé$anu no ekonomiska viedokla. Lidziga situacija ir ari ar
SIA “Balvu un Gulbenes slimnicu apvienibu”.

Specifiskos un terciaros pakalpojumus iedzivotaji dodas sanemt uz universitates
slimnicam un specializétajiem centriem, kas liecina par pakalpojumu péctecibu, nevis
konkurenci.

Piegadataji tiek atlasiti atbilstosi ,,Publisko iepirkumu” likuma prasibam, pienemot
uznémumam saimnieciski visizdevigako piedavajumu. Atseviskos gadijumos tiek
izmantots “Valsts regionalas attistibas agentiiras” uzturétais e-iepirkums un organizétas
tirgus izpétes (cenu aptaujas). Ar piegadatajiem tiek slégti ilgtermina ligumi, ciktal to
pielauj iepriekSminétais likums. Medicinas pakalpojumu sniegSana starpnieki netiek
izmantoti.

Uznémuma pakalpojumu patérétaji — pakalpojumu sanéméju registra ieklautie
Latvijas iedzivotaji. Patérétaji parstav visas vecuma grupas, abus dzimumus, dazadas
nacionalitates, dazadus socialos slanus. Zinas par patérétaju religisko parliecibu un
izglitibas Iimeni apkopotas netiek, jo nav nepiecieSamas pakalpojuma snieg$anai.

Darbibu ietekméjosie ar&jas vides faktori:

e Valsts politika - svarigakais no argjiem faktoriem. Valsts politika konceptuali nosaka
veselibas apriipes modeli, virzibu, prioritates un pamatnostadnes.

e Valsts likumdosana - loti detalizéti tiek noteiktas dazadas prasibas — darba videi,
higiéniskas un pretepidémiskas prasibas, prasibas iekartam, medikamentiem. Tik pat detalizéti
tiek noteikti finanséjuma veidi veselibas apriipes pakalpojumiem — kadam iedzivotaju grupam
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un kada apjoma tiks apmaksata veselibas apriipe no valsts budZeta (gultasdienu un
manipulaciju cenas, apriipes epizozu tarifi), cik liela apmeéra iedzivotajiem pasiem japiedalas
veselibas apriipes tiesa lidzfinans€ana (pacienta iemaksas, lidzdalibas maksajumi), sanemot
veselibas apriipes pakalpojumus. No ta atkariga uznémuma darbiba — cik un kadas
kvalifikacijas darbinieki blis nepiecie$ami, cik un kadas iekartas jauztur, kada apjoma jaieperk
medikamenti un medicinas preces, kadi piegades un servisa ligumi jaslédz un tml..

e Patéretaji un klienti, to maksatspéja, dzives limenis.

e Piegadataji.

e Valsts sociali ekonomiskais stavoklis.

e Demografiska situacija valsti.

e Konkurenti.

e Sabiedriskas organizacijas, prese.

e Socialkultras attiecibas.

¢ Epidemiologiska situacija valsti.

Pateréetaji un klienti — lai arf lielako dalu veselibas aprupes pakalpojumu apmaksa valsts,
Uzpe@mums finans€jumu sanem tikai taja gadijuma, ja klients veselibas apriipes pakalpojumu
sanem konkrétaja Uzpémuma. Lidz ar to, jo vairak klientu, jo lielaki Uznémuma ienakumi
noteikto finans€juma kvotu ietvaros un lielakas iesp€jas piesaistit patérétajus un klientus
maksas pakalpojumu sniegSanai. Klientu vélmes un vajadzibas lieck Uznémumam parskatit
pakalpojumu klastu, attistot maksas pakalpojumu veidus, tadéjadi samazinot valsts
finans€juma dalu Uznémuma ienakumu struktira.

Lai nodroSinatu nepartrauktu arstniecibas procesu, nepiecieSams loti plass piegadataju
loks, kas Uzpémumu nodro$ina ar arstniecibas un diagnostikas lidzekliem, elektribu, @ideni,
siltumenergiju, sakariem, partiku pacientu €dinasanai un tml., ka arl ar dazadiem servisa
pakalpojumiem — arstniecibas procesa nepiecieSamas aparatiiras apkope, IT risinajumi,
medicinisko atkritumu utilizacija un tml. Atseviskos gadijumos piegadatajs ir monopolists
(pieméram, elektriba, pasta pakalpojumi), citos gadijumos — Uznémums piegadataju var
izveleties, piemérojot noteiktu iepirkuma procediiru, par piedavajuma izvéles kritériju nosakot
saimnieciski visizdevigako piedavajumu vai piedavajumu ar zemako cenu. Atsevisks
piegadataju loks ir noteikts jau ar centralizétajiem iepirkumiem, un Uzpémumam praktiski nav
iesp&jams to ietekmét (piemeram — vakcinu centraliz&tais iepirkums).

Uzn@muma darbiba bitisks ar€jas vides faktors ir valsts sociali ekonomiskais stavoklis.
Mainoties klientu maksatsp&jai, diemzel, mainas ari iesp&jas sanemt veselibas apriipes
pakalpojumus, jo arstniecibas pakalpojuma sanemsana prasa finansialu Iidzdalibu no klienta —
nok]usana lidz arstniecibas iestadei, nepiecieSsamo medikamentu un paliglidzeklu iegade, valsts
noteikto lidzmaksajumu segSana. Gadijumos, kad pacients sanem medicinisko palidzibu un
nesp€j segt valsts noteikto lidzmaksajumu, uzkrajas klientu paradi, jo dzivibas apdraudéjuma
gadijumos, palidziba tiek sniegta, neskatoties uz pacienta maksatsp&ju.

Konkurenti, ka argjas vides faktors Uzpémuma darbibu ietekmé atseviskos
pakalpojuma veidos — ambulatoraja, laboratoriju segmenta. P&d&jos gados pieaug to
arstniecibas uznémumu skaits un specialitasu piedavajums, kuri nodro$ina ambulatoros
pakalpojumus Madonas novada teritorija. Uzpémumam paplasinat sniegto veselibas apripes
pakalpojumu loku, pagarinot pienemsanu laikus vai veidojot maksas pakalpojumu programmas
liedz cilvekresursu triikums. EsoSie darbinieki jau tiek nodarbinati pielaujama normala darba
laika ietvaros, atsevi$kos gadijumos iesaistot virsstundu darba.

Uznémuma darbiba praktiski nav jiitama tadu ar&jo faktoru ka preses un sabiedrisko
organizaciju un socialkultiras attiecibu ietekme, kas gan var mainities aktualiz§joties,
pieméram, béglu jautajumam. Aizvien pieaug interneta vides un it seviski socialo tiklu ietekme,
gan informacijas nodoSanas, gan t€la veidosanas konteksta. Novért&jot $i faktora ietekmi,
uznémums uztur facebook kontu un majaslapu.



3.2 SVID analize

S — stipras puses

V- vajas puses

e pietickama platiba un jauda

® uznémumam hav
kreditsaistibu

e stabils, pieredzes bagats,
izglitots kolektivs

e arstniecibas personu vélme un
prasme stradat

e atbilstiba normativajos aktos

darbinieku trikums

personala novecosanas, izdegSana
pieaugoss arodsaslim$anu skaits
darbinieku vida

darbinieku motivacijas trikums
ilgtermina projektiem

ierobezoti resursi (personala), lai
nodroS$inatu atseviSku valsts

ieilfizej . noteiktajam prasibam apmaksato veselibas aprupes
arstniecibas iestadém pakalpojumu apjoma izpildi.
e attistiti IT risinajumi e vaja T sistému savstarpéja
pakalpojumu nodro§inasana integracija.
e jaunako tehnologiju un e atseviSku procediiru birokratizacija
metoZu ievieSana e komunikacijas barjeras starp
e pécteciba darbiniekiem
neliels konkurentu skaits ar tik e darbinieki pelnas nolikos strada art
plasu pakalpojumu klastu pie konkurentiem
e pieredze ES fondu piesaisté
I-iespéjas D- draudi
e jaunu specialistu piesaiste e Sabiedribas novecoSanas, t.sk.,
e labvéliga pasvaldibas politika veselibas apripé stradajoso.
attieciba uz atbalsta sniegSanu e geografiskais novietojums
e jaunu, izmaksu efektivu e slikts autoce]u stavoklis, sabiedriska
arstniecibas lidzeklu transporta kustiba ierobezota
paradiSanas e zems iedzivotaju maksatsp&jas un
e optimala sabiedriska dzives limenis
transporta kustiba novada e valsts nodoklu politikas
e apzinata té€la  veidoSana nestabilitate
publiska vidé e zema dzimstiba valstT un migracija
e Ambulatoro  (t.sk  dienas (iedzivotaju skaita pakapeniska
Argja stacionara) veselibas apriipes samazinasanas)
vide pakalpojumu attisttba  un e zems veselibas valsts budZeta
palielinasana ipatsvars iek§zemes kopprodukta
e Inovativu medicinas e darbibu regulgjoso normativo aktu
tehnologiju ievieSana daudzums un arkartiga mainiba
atbalstamajas jomas e Nepietickams un mainigs

e Sadarbibas uzlaboSana ar
citam arstniecibas iestadém.

e ERAF fondu un cita veida
argja finans€juma piesaiste
infrastruktiiras sakarto$anai

e Kliniska psihologa esamiba
darbinieku  psihoemocionala
stavokla uzlaboSanai

finans€jums nozaré

valsts pastitijuma svarstibas, biezas
arstniecibas pakalpojumu apmaksas
nosacijumu izmainas

Resursu un arpakalpojumu izmaksu
pieaugums

Atbilstosas kvalitates un izglitibas
personala triikums
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Uzpe€muma stipras puses ietver augsti kvalificétu personalu ar profesionalam
zinaSanam misdienigu medikamentu, diagnostikas un arstniecibas metozu pielieto$ana.
Ilgstosa pieredze veselibas apriipes, rehabilitacijas un ambulatoro pakalpojumu joma nodrosina
novada iedzivotajiem kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu.

Uzpémuma iesp€jas ir tiei saistitas ar veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSanu, piedavajot jaunus un modernus diagnostikas, arstnieciskos un ambulatoros
pakalpojumus, ievieSot inovativas medicinas tehnologijas atbalstamajas jomas. Uznémums
sp€] sniegt kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus, plasak attistit maksas pakalpojumus
un ieviest jaunus arstniecibas pakalpojumus.

Lai mazinatu vajas puses Uzpémuma jaturpina darbs pie jaunu darbinieku
piesaistiSanas. Javeic pastaviga noslogojuma analize, tadéjadi panakot personala skaita
optimizaciju un l1dz ar to iesp&jamu atalgojuma picaugumu.

SVID matrica minétos draudus uznémums biitiski nevar ietekmét, iesp€jas ir saméra
ierobezotas. Uznémuma darbiba nevar izmainit ne ta geografisko stavokli, ne valsts nodoklu
politiku, ne dzimstibu. Minimala ietekme iesp&jama normativo aktu izmainas, sadarbojoties ar
prasits).

Izmantojamais strat€gijas veids — SI — stipras puses un iesp&jas — Uznémums var
izmantot savu spéku un iespgjas, vajas puses parvarot un draudus méginot parvérst par
izdevibu, veicot jau iepriekSminétos vajo pusu likvidacijas pasakumus, tadéjadi vel vairak
veicinot konkurétspé&ju.

Nemot vera iedzivotaju skaita samazinasanos, kopigas demografiskas tendences valsti
ir risks zaud@t patérétajus — jaturpina palielinat servisa limenis, nodro$inot ne tikai kvalitativu
veselibas apriipes pakalpojumu, bet arT papildus komfortu, elastigak pieskanojoties patérétaja
velmeém, iesp&ju robezas attistit tos pakalpojumus, kuri nav izmaksu ietilpigi, bet kurus sniedz
ierobezots skaits arstniecibas iestdzu, nosakot specializaciju veselibas apripes jomas, kuras
robeZteritorijas pakalpojums nav pieejams. Problému gadijuma ar nemedicinisko personalu,
apsvert iesp&ju par atsevisku arpakalpojumu pirkSanu.

Lai risinatu darbaspéka piesaistes situaciju saviem spékiem, Uzpémums izmanto
situaciju, ka ta ir Latvijas Universitates un Rigas Stradipa universitates macibu baze un
nodrosina profesionalo prasmju apgiiSanu jaunajiem arstiem, kas ir viens no veidiem piesaistit
potencidlos darba némé&jus. Uznémums atbalsta jauno specialistu pécdiploma profesionalo
talakizglitibu, nodro$ina prakses vietas.
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4. Uznémuma biznesa modelis

4.1. lenemumu modelis

Uzpe@muma ienakumus veido:

e Valsts apmaksatie pakalpojumi — ambulatora mediciniska palidziba, stacionara
mediciniska palidziba;

e Pacientu [idzmaksajumi;

e Maksas mediciniskie pakalpojumi;

e I[enémumi no citiem maksas pakalpojumiem — transports, velas mazgasana,
telpu noma, morga pakalpojumi un tml.

Gan ambulatorais, gan diennakts stacionara darbs tiek organizéts atbilstosi 28.08.2018
Ministru Kabineta noteikumiem Nr.555 “Veselibas aprupes pakalpojumu organizé$anas un
samaksas kartiba” DetalizEts valsts pasttijuma apjoms atkarigs no veselibas apriipes
finanséSanas politikas un normativajos aktos noteiktajam normam, ka ari kvotu aprékinasanas
metodikas konkrétajam darbibas gadam. Valsts apmaksato pakalpojumu cenas (tarifi) un to
veidojoSie elementi noteikti argjos normativajos aktos, Uznémums piesakoties sniegt valsts
apmaksatus pakalpojumus, piekrit ar&jos normativajos aktos noteiktajiem tarifiem.

Maksas pakalpojumu organizé$ana tiek vertéti principi:

e personala pieejamiba péc valsts apmaksato pakalpojumu snieg$anas;

e pieprasijums péc pakalpojuma;

e potencialais pakalpojuma sanéméju loks un to maksatspéja;
rentabilitate.

Maksas pakalpojumu cenas veidos$ana tiek veikts pasizmaksas aprékins, nepiecieSamie
ieguldijumi pakalpojuma organizé$ana un analizéts ar citu arstniecibas iestaZzu maksas
pakalpojumu cenu limenis. Centas (tarifa) aprékinos rékinatas gan tie$ds, gan netie$as
izmaksas, tapat ari tiek paredz&ta dala aprékina komponentu cenu svarstibas (cel$anas)
nosegsanai.

Ien€émumi no mediciniskajiem maksas pakalpojumiem 2025.gada veido 10% no
kopgjiem ienémumiem, salidzinosi 2024.gada — 5%. 2025.gada ienémumi no saimnieciskajiem
maksas pakalpojumiem procentuali veido nelielu dalu no kopéjiem ienémumiem, pieméram,
velas mazgasana 0,6%, morga pakalpojumi 0,2%.

4.2. Pakalpojumu klasts

Uznémuma galvenie darbibas virzieni ir ambulatoro un stacionaro veselibas apripes
pakalpojumu sniegSana, atbilsto$i valsti noteiktajiem normativajiem aktiem. Uzpémums
pakalpojumus sniedz gan Latvijas valsts piederigajiem, gan arvalstu piederigajiem.

Uzpémums sniedz arT saimnieciskus maksas pakalpojumus, pieméram, velas
mazgaSanu, transporta pakalpojumus, morga pakalpojumus.

Ambulatorie medicinas pakalpojumi tiek sniegti $adas specialitatés:

e Anesteziologija;
Arodslimibas;
Dermatovenerologija;
Endokrinologija;
Ginekologija-dzemdnieciba;
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Infektologija;

Internaja medicina;
Kardiologija;

Kirurgija;
Otorinolaringologija;
Mikrokirurgija (plaukstas kirurgija);
Narkologija;

Nefrologija;

Neirologija;
Oftalmologija;
Onkologija;

Pediatrija;

Psihiatrija;
Rehabilitologija;
Traumatologija-ortopédija;
Urologija;

Flebologija.

Izmekl&jumi tiek nodrosinati:

e Radiologija (rentgenizmeklgjumi, datortomografija, mamografija);
Sonoskopija;

Endoskopiskie (fibrogastroskopija, kolonoskopija, fibrobronhoskopija);
Doplerografija (galvas, kakla un ekstremitasu);

Sirds asinsvadu sistémas funkcionalie izmekl&jumi (ehokardiografija,
elektrokardiografija, veloergomentrija).

Pacientu ertibai, ka arT pakalpojuma pieejamibas un nepartrauktibas nodro$inasanai
atseviskos gadijumos pakalpojumu Uzpnémuma telpas nodro$ina arpakalpojuma sniedzgji -
akrediteta Kliniski diagnostiska laboratorija.

Bez tam tiek nodroSinati dienas stacionara pakalpojumi internajos un kirurgiskajos
slimibu profilos, ka arT pacientu hroniska hemodialize (5 gultas) un endoskopiskie
izmeklgjumi. Madonas pilsétas un apkartnes iedzivotdjiem tiek sniegti mediciniskas
majapripes pakalpojumi.

Stacionara palidziba tiek nodroSinata:

e terapeitiskajos profilos - internaja, neirologijas, pediatrijas somatiska, bérnu
infekciju, hronisko pacientu apriipes;

e kirurgiskajos profilos - vispargja kirurgija, traumatologija un ortopédija,
ginekologija un dzemdnieciba.

S.tabula Gultu skaits (atvérto) Madonas slimnica

Gultu skaits
Gultu profils (profila kods) Diennakts Dienas Nodala
stacionars stacionars
Terapeitiskas (02) 20 0 .
Neirologiskas (48) 4 2 e o
Hronisko pacientu apriipes (99) | 2 0 i
Pediatrijas somatisko (59) 11 1 Bérnu nodala ar bérnu
Infekciju - bérnu (14) 4 0 infekciju gultam
N Kirurgijas  nodala  ar
S A (20) = i ginekologijas gultam,
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Ginekologijas (42) 2 + endoskopijas dienas

Hronisko pacientu apripes (99) | 2 0 stacionars

Traumatologijas (28) 21 5 ..

Hronisko pacientu apripes (99) | 1 0 Uil i

Grutniecibas un dzemdibu (40) |5 0 Dzemdibu nodala

2.Iimena intensivas terapijas - Anesteziologijas un
. v 5 0 . . pl

pieauguso (91) intensivas terapijas nodala

KOPA 90 16

Neskatoties, ka Uznémuma atveértas 90 gultas, atseviskos periodos specialistu triikuma
del, Uznémums pilniba nevar nodrosinat atsevisku profilu nodrosinasanu, kas statistiskajos
raditajos rezult&jas ar mazaku vid€jo gultu skaitu pédejos gados.

6.tabula Gultu fonda izmantosana Madonas slimnica

p— Izrakstito o

Sone pacientu + | Gultudienu Gl . | Letalitate _quejals Gultas

Gads gultu g ¢ noslogoj ) arst€Sanas e
skaits miru$o skaits i % Taiks aprite

pac. skaits

2021.gads 90 4368 21000 63,93 3,66 4,81 48,53
2022.gads 90 5103 24591 74,86 3,57 4,82 56,70
2023.gads 90 4799 23974 72,98 3,08 5,00 53,32
2024.gads 88 4924 24270 75,36 3,09 4,93 55,95
2025.gads 86 4438 21058 67,08 2,46 4,74 51,60

Datu avots: uznemuma statistiskie parskati

Apmekl&jumu skaitu mainibu bitiski ietekm& valsts pasttijuma apjoms. 2025.gada
apmekl&jumu kritums skaidrojams ar faktu, ka 2024.gada darbibu uznémuma ietvaros
partrauca gimenes arsts. Kop&jo apmekl&jumu skaitu ieteckmé ari mainitas arsta-pacienta
saskarsmes formas, izmantojot attalinatas konsultacijas ar tam dalgji aizstajot klatienes
konsultacijas, t.i. apmekl&jumus.

7. tabula Ambulatoro apmekléjumu skaits pie arstiem pa gadiem

Arstu
Gads apmeklgjumu

skaits
2021 39802
2022 42363
2023 45723
2024 43836
2025 40534

Datu avots: uzngémuma statistiskie parskati

Sniedzot medicinisko palidzibu, uznpémums ka vienu no palidzibas sniegSanas
veidiem izmanto pacientu observaciju, t.i., 24 stundu laika pacientu konsulté, veic

! videjo gultu noslogojumu dienas reizina ar 100 un dala ar kalendara dienu skaitu perioda.

2 mirudo pacientu skaits reizinats ar 100 un dalits ar izrakstito dzivo un miru3o pacientu skaitu perioda
ietvaros

3 perioda ietvaros izrakstito dzivo un miruso pacientu skaitu dala ar vidgjo gultu skaitu perioda
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izmekl&jumus, péc tam nozime turpmako arstéSanu - ambulatoru vai stacionaru. Neatlieckamas
mediciniskas palidzibas un pacientu uznemsanas nodala darbojas 5 observacijas gultas.
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5. Uznémuma merki un
rezultativie raditaji

8.tabula Nefinansu mérki

Meérkis Rezultativais Vértibas Komentari, Meérka vértiba
raditajs stratégijas paskaidrojumi | stratégijas
perioda sakuma perioda beigas
Ambulatoro Plano$anas
Saglabat aprpekléjumu 40534 Yienibas . 42000
izkakion l;n skaits 1edgivotaju
siffauiob Izra.ksﬁto . skaits ar
RETS pacientu skaits 4438 samazinas Opar 5000
veselibas apriipi (dlepna_k B ap tu_vefl L2
(veselibas stacionars) gad.a, .hdz ar to
aprupes qumdibu 168 Sfat_l S_t ! sko 200
pakalpojumu skaits re}dltaju
pieejamibas Gultu aprite 51,6 picaugums 55
nodros$inasana) Gultu rz.lksj[uro_
noslogojums 67,08 pieejamibas 80
nodro§inasanu
Péc NVD
datiem,
neieskaitot
pacientus, kam
Atkartoto nakama
hospitalizaciju 26 hospitalizacija 15
. skaits ir apripe,
Ejﬁﬁﬁg;mu rehabilitacija
paaugstinasana b e lzlvamielda
1estasanas
kustibu
Vidgjais
arstéSanas 4,74 4,5
ilgums (dienas)
Letalitate 2,46 2.2
PlanoSanas perioda Uznémums sevi redz ka daudzprofilu slimnicu, kas nodrosina

ieprieks€jos planosanas periodos ieviesto tehnologiju, metoZu un procesu uzturéSanu,
saglabajot diennakts stacionara palidzibu terapeitiskajos profilos - internaja, neirologijas,
pediatrijas somatiska, un kirurgiskajos profilos - vispargja kirurgija, traumatologija un
ortopédija, ginekologija un dzemdnieciba; vienlaikus, pastiprinati attistot ambulatoros

pakalpojumus.

Lai nodrosSinatu maksimalu arstniecibas etapu péctecibu Uznémums turpinas Fizikalas
medicinas un rehabilitacijas nodalas €kas nodosanu tikai rehabilitacijas darbibu veik3anai, ka
iesakums Sim planam jau Rehabilitacijas nodala eka nodotas rehabilitacijas vajadzibam bijusas
gimenes arsta prakses telpas. Papildus jau esosajiem specialistiem rehabilitologs, ergoterapeits,
fizikalas un rehabilitacijas medicinas arsts, fizioterapeiti, masieris, piesaistits audiologopéds
un uztura specialists.
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Lai turpinatu paaugstinat servisa limeni pacientiem, nepiecieSams veikt vides
uzlaboSanas pasakumus — ieejas mezglu sakarto$anu, iek$€jo komunikaciju sakartosanu
Ambulatoras nodalas telpas (1. stavs, vecais korpuss). So darbu veiksanai Uznémums realizés
ERAF projektu “Uz pacientu orientetas Ambulatoras nodalas infrastruktiiras sakarto$ana un
aprikojuma iegade, nodrosSinot pieejamibu kvalitativiem veselibas apriipes pakalpojumiem
Madonas slimnica”, Ident. Nr. 4.1.1.1/2/24/1/014.

Lai nodrosinatu pakalpojumu kvalitates paaugstinasanu, noteikti uzdevumi:

Triiksto$a medicinas personala un jaunu kadru piesaiste;

Kvalitates vadibas sist€mas talaka pilnveidoSana;

Ambulatoras rehabilitacijas pakalpojumu attistiba;

Dzemdibu nodalas kapacitates stiprinasana;

E-veselibas projektu ievieSana, t.sk. informacijas sistému integracija,
mediciniskas dokumentacijas digitalizacija;

Medicinisko ierakstu kvalitates regulara uzraudziba;

PREM (pacientu zinotas pieredzes sistémas) ievieSana;

Ambulatoro un stacionaro pakalpojumu nodro$inasana NVD ikgadgja finansu

pazinojuma noteiktaja apméra (kvota);
e Uzpémuma riciba esoSo resursu racionala un efektiva izmanto$ana.

5.1

ieguldijumi

(2026.-2030. gads)

9.tabula Nepieciesamie finansu iegulditiumi

Uznemumu merku un viziju sasniegSanai nepiecieSami finansu

P Orient&josas g
Aktivitate izmaksajl SEUR Piezimes
U y ; e Pamatdarbibas paplasinasana
znemSanas piebrauktuves parbiive 800 000 R
" vai pilnveido$ana
Kritiskas infrastruktiiras izveide autonoma Pamatdarbibas paplasinasana
darbibas nodrosinasanai arkartas situdcijas 100 000 | vai pilnveidosana
(generatori, dzilurbums u.c.)
Jumtu nomaina (Virs Dzemdibu nodalas, 500 000 Par.naFdarb.Tbas paplasinasana
Laboratorijas un Bérnu nodalas) vai pilnveidoSana
Staciondra nodalu aprikojuma atjaunoSana Pamatdarbibas paplasinasana
(Uznemsanas nodala, Reanimacija 215000 | vai pilnveidosana
un operaciju zale)
Rehabilitacijas nodalas aprikojuma Pamatdarbibas paplasinasana
atjaunoSana un jaunu pakalpojumu vai pilnveidosana
izveido$ana
(Aktivais un pasivais kustibu a6 300
trenazieris, magnétterapijas un slinga
terapijas iekares sistéma)
Radiologijas nodalas aprikojuma Pamatdarbibas paplasinasana
atjaunoSana un jaunu pakalpojumu enogeg | pilnveidoSana
izveidoSana:
Datortomografa nomaina
Rentgena iekarta 200 000 Pama?darb?baﬁ paplasindsana
vai pilnveidoSana
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Ambulatoras nodalas veca korpusa 1.stava

Pamatdarbibas paplasinasana
vai pilnveidosana

telpu elektronistalacijas, kanalizacijas un 1 450 000 Biivniecibas valsts k |
e isiEHias mpdarnlzaaria, # qulef:l a}s valsts kontroles
apkures sis J biroja ieteikums
Stacionara nodalu kosmétisks remonts, t.sk., 600 000 Pamatdarbibas paplasinasana
operaciju zale * vai pilnveidosana
Morga renovacija un iekartu nomaina 100 000 Vamugcarhi ba§ ERDASARaTA
: vai pilnveido$ana

. gl T 01.09.2016 MK noteikumi nr.

Automatiskas apzinos$anas sistéma ievieSana e
drogibas si t_’ it 150 000 238 Ugunsdrosibas
ugunsdroSibas sisteémas ietvaros noteikumi
Kopa summa EUR 4 783 500

* Tiek aktivitate veikta, ja tiek piesaistits Eiropas Savienibas fondu vai cits lidzfinansgjums

18




61

% 001 s 'wnfipin3ar elnun3] /watjyopou oad rwnlapnez rea eajad eporrad ejeysied ,,

sequisres eUIULIAIS] /1[9zpl| d1wezoi3dy .

% 001 « ALYV /wdjopou 22d rwnfapnez rea edjad eporiad eieysied - VO ¢
% 001 « S[endey nseq /warjyopou oad 1wunfapnez 1ea etjad eporad ejeysied- 409 ,
(31 + eUIULISIST) TWNWQUAI npoLdd oweyeN - LIOJIPary o
(NIN) warjyopou un wanuadsold suud edjad - 1199 ¢
‘warwn(pireysie (4 ‘Ieuerew) sefioezniowe  un ([eLIjewaU) ewmlojarjou ‘(NIN) njyopou ‘mussoid suuind eljsd - VA.LIGH "

“ANA 0000528 3°0€0Z “4NA 000028 3°6202-"3°L20T

4N4A 000008 — "3°920T “4NF 00000L 3'ST0T “3+70T - YNA 956669 3°€70T - AN 9909+9 BIey o2d ereursar 'S “Hzog un 'S "¢z0g eloeznioury

:Twm [o1preyseq

%61°€ %y € %6%°€ %LS€ %LTT %208 %8C°CI %£8°0- o12A3pIe BWN(Ip[nSor elru)3||
8110808 | L9I610L | 1+680S9 | 9081095 | SEISIOS | 018S68E | I18EEL6E St6vSOY (seltonsaAur) run(ipn3or eirua)3||
LY0 L¥0 £€5°0 50 Ts°0 9%°0 870 9%°0 eqroame njedey nsed joxd nqusreg
TTT T51 SS°1 ¥8°l 86°1 1¥C vTT 6€T (Stenper sayenpiayi srefodoyy
%0€T %LTT %60°C %681 %CI‘l %ST ¢ %LT'S %0%°0- sVOY ‘2A3pI8 NAIYY
%6€°€ %LTE %0T°€ %16°C %0L°1 %9LY %I18°L %65°0- ,A0Y ‘arspie efendey nsed
000080T | 000S90T | 000LLYT | 00091¥T | 00S00ET | 66611TC | 188981C 8587861 ANF ‘gewwnsdoy nqusies nsueur g
000009€ | 000SEYE | 000LLLE | 00090LE | 00S00SE | 86L0¥0€ | 601t10€ 0€1229¢ N4 ‘ewwnsdoy nqusies ofodoyy
9LS66SL | YYLIVEL | TTRIOIL | ¥9SVL89 | T89¥L99 | 1+60959 | ¥658+T9 09509LS AN4d ‘siendey nged
VLISELE | YLISELE | YLISELE | YLISELE | YLISELE | YLISELE | YLISELE vLISELE ANd ‘siendeyeweq
TE8LST | TTO6ET | 8STLIT | 788661 IPLETT LYETIE | bE088Y 6€LEE- ¥Nd ‘Twnlepnez rea edjod
TEV09T | TLYTYT | 8SL6TT | T8TTOT | 140911 €EOVIE | T1688Y 0SS€€- ¥Nd . L1gd
TEVS801 | TLYTO0T | 8SL6VOT | T8TTTOL | 140916 | €€9¥101 | 8988811 915219 N4 ,vavligd
TEPSE9 | TL6TTY9 | 8SLOI9 | T8L86S | 1¥0L8S | 0SO9VL | T6SL6S 0€091¢ ¥NA ‘edjed oyug
€6110LY1 | PE6TIVYL | 8TEOEIH | €9TESSET | 0EIISSET | €89V69E€1 | TBE6LOYL | 166T96T1 swn(izos3dy

0€0T 620T 870C LT0T 9207 $T0¢ v202 €202

ifenpey
SUE[d syeq speg spyeq "
1p1po.d un 142w nsuvul] DINGDY () |
ppppa nsuvurf un 1y nSUPULf VIMNWIAUZ)  “7°C




0¢

"W IW WL (E)YI910U B) I BURYSES ‘TRqUSINE BWUNWUZN [121SAAUT Y1) 1[yozpI] of ‘seurzewres sediaq epowad swnyIie sepneN

SES19q epes eyeysaed
8561917 LLO6EST I88LLYE 857860V LY0SOEY ov1€89Y (151339 44 0085667 SWINYI[)¥ NJUI[RAIAYD SE) UN SEPNEN
BUINES BpES BBy sied
LLO6EST I88LLYE 8ST860¥ LYOSOEY or1€89Y 6£68<TY 008€66¢ 8ITLICE SWNYI[}¥ NJUI[BAIAYD SE) UN SEPNEN
o- ) ) ) : ] swun[euizewes 1ea
61ILL ¥088¢€9 LLEOTY 68L90T €608LE 1oTyve 6€1EYP1 8IvITE sumSneard 0JoU NJUSEAIAYD SE) UN SEPNEN
vusnjd
000069 000528 POEILT SEpNeU 0)3U SEqIqIEp SBUBSIsuvul
1wunfopaiz rea
000069 0005T8 YOEILI iunfeuiAep ‘sefiog1op ‘sefipisqns sejwoatieg
ewisn|d sepneu seqiqep seuesasuvuly
000L96- 000€£76- 000668~ 0000L1T- 0001L¥bT- £86€19- 0IEY8s- 09 TTE- ewsn|d sepneu 0jou seqIqIEp SEUESIP[NSI]
000€¢ 000C¢ 0001¢ 0000¢€ 0006¢ 1¥9LT LL61E nuasold anuiaties
0000001~ 000556~ 0000¢€6- 00000C1- 000005 1- Y291¥9- L8T919- 09vCes- 9pESAl "P[NT3I O[BLIJEWAU UN'ZpI[Jeuie
ewisn[d sepneu seqiq.ep seuesip[nsd|
18868¢ 961+87 €TI98LT T12€LT L06L9T 088989 6vPLT0T w010z ewrsnid sepneu 0)ou seqiqiEpjEwEg
3 - . . 5 ; ) ) worwnfesyew
009¢ 05¢¢C 00s¢ 00¥¢ 00€T 0001 LI91 993 B[YOPOU BWINYRUSI NWNWAZN 1WNAIPZ]
L1- wdrwnlesyew nuadold TwNAdpz]
I8¥T67 9%L98C €TII8T 119sLT LOT0LT 088.89 919L70T 14841114 ewsnid sepneu “pyewed opnag
08€68871- | TEVLOSYI- | 80CIIEVI- | 965S0€0V1- 98YSSLEL- LT8ISYPEL- | 00SLSIEI- | T8TOIVTI- wanjarulqep “yepesald runlesyepy
[9818ISI | 8LIV88YI | I€ETOSYI | LOTIOEYI | €69STOVI | LOL6EIFL | OLIS8IST | 969119T1 seuessatus nwnfodeyed ou nunwata]
euwisn|d sepneu seqiq.iepjewiej

sue|d Sue[d sue|d SuB|d SuB[d sPeq sPeq SPed

0€0¢ 620¢ 820¢ L20T 920¢ §z0tT v20¢ €c0c

vuwsn)d SopnoN vjngoi‘j [
vuisnyd svpnon;  “€°C



L€

EVOVOYE | $90SELT | 9L10SHT | 1066L81 91€00¥ 1 €0S9PPI | bEECELYI 0SLTTS1 siejuoAur un [jydzprpewed arfared
(saAngaarurzui
980vTSY | 1v681CTH | S90686€ | S09619€ 618¥9€€ | €OL9YET | 90€9TTT | 99SSEHT un seys [eqedsowoz) runged: SHUBISTIPON
IP[dZzpipewe g
000S¥ 00St1 000t 00S€Y 000€t SE66€ 44994 629171 run[ipn3sar srfeLdewaN
TNNCIATAOAT VNINIALOTI
sue[d sue[q sue[d sug[d S 08 syeq sPed $20¢ MMMM SALLMV
0€0T 620T 820C LT0T §T0T
aouvjig VNG|
ounjrg  °¢°¢
TEBLST TT66ET 8szLTT 788661 TVLETT LYETTE v€088Y 6ELEE- iwnfapnez lea eujad epes eleysied
0092- 0SST- 00S¢- 00vZ- 00€z- 98¢7¢- 8.8- 68T1- epe3 eieysied NIN
000€€ 000Z¢€ 000T€ 0000€ 0006¢ TY9.LT LL6TE 0 IWNW?U3I [S1ZpljWel un [wnwaual % aifa.ed
0008¢- 00S.2- 000LZ- 00S9¢- 000SZ- 186V~ STSLT- 76791~ sesyewsz| seqiqgJep seysidajuwies sefaied
00000€ 000062 000582 000597 000S8T 0zZ€80¢ 7860SC 6/8StT lwnwaual seqigiep seysaluwies alfaled
000089- 000S.9- 000049~ 000599- 000099- LBETYY- veIvL9- L9T6LS- sesyewsz| sef1deJisuiwpy
TEVSEY TL6TT9 8SL0T9 78.86S 1v0L8S 0S09%L 76SL68 0€09TE iwnfapnez lea edjad oinig
T9LS90PT- | T9668LET- | OLS6ISET- | T8YYSTEL- | 68SP66CT- | E€£98Y6CT- | O6LTSTET- | T969Y9TT- sesyewz| seuesozeJ sefiaynpo.d sejopied
€6TTOLYT YE6ZTYYT 8TEOETVPT | €9CESSET | 0OE9TVSET €891769€T 78E6LOVT | T667967T swn(izos3de 01aN
sueld sue|d sue|d sueld sue|d spjeq spjedq spjed
0€0¢ 620¢ 80T LT0T 9207 Yd0)4 20T €20¢

suya1dp munlppno2 un svujog p°¢

surja.dp nunlapnoz un svijaq vingvy g |




cc

9LS66SL | YYLIVEL | TTBIOIL | Vv9SYL89 89¥L99 I¥609S9 | ¥6S8+T9 09S09LS YdOX STVLIdAV3 NSVd
Ce8LST TT66¢ET 86TLTT 788661 IvLETT LVETIE €088 6€LEE- eljad eil[epesau epes eleysied
VYSOEIEE | TELELOE | VLVIVBT | T6S9Y9T [68C¢EST ¥0S0TCT | OLYTELIL 60C799L1 etjod eifepesau npes olagyarida]
91668C 91668¢C 91668¢ 91668C 91668¢ 91668¢ 91668¢C 91668C SaAIdZal selared
VLISELE | VLIBELE | PLIBELE | VLIBELE VLISELE VLISELE | VLIBELE VLI8ELE siendeyjeweq
STVLIAVI NASVd

SAISVd
9LS66LLTL | YPLILLOT | TTBBLBOL | ¥ISO8SOL | TSISLIOL | 6€ELI096 | €0LT9T6 06978¢8 YdOX SALLYV
8SYOLIE | LLSLSLE | I8869€Vy | 8SL8L6Y LY0091S 6T6S0LS | TTE68TS SYLLTIEY YdOM I'DIAZAI'T AINYZOUDdV
8S6191C | LLO6ESBT | IS8LLYPE | 8ST860F LYOSOEY OvIE8IY | 6€68EHY 0085667 epneN
005L69 005€99 000L£9 0050€9 000019 8Y0I8L LIYEEY 99€8¢€01 edoy LIoyIqaQq
0000¢9 000009 000SLS 0000LS 0000SS €LEOTL COVLES LTL106 IWNWQUal d1BNZ ()
000L¢ 000€T 0001¢C 00061 000L1 €eL81 ¥96CC 11508 sesyewzl npoliad owreyeN
00501 0056 0006 0058 0008 S8 oLy £re9 G =P
0000¢ 0001¢ 0002¢E 000¢€ 000S€ LISEE 8¥€6C S8L6v ipeted nfennsed nfoug
Loqaq
000097 000€€7 000s€7 00007 000s¥¢ IvLIVT 9969117 6L5€67 edoy runferyy
0 0 0 0 0 8S¢C €091 S6£T w20a1d Jed rwnlesyew esueAy
00009¢ 0005S¢ 00055¢C 0000S¢ 000S¥¢ e8vive E9ESTE v8116C [ersrewisijed un eudeunewed ‘sejaraloz]
runfeny
I'DIAZAr1 IINYZO¥DdV
8110808 | L9T6I0L | IY680S9 | 908109¢ SEISIOS 0I8S68¢ | I8€EL6E sversoy YdOM TNNFIATAOAT VNINIILOTI
681¢ 979 00101 000CI 000%1 £6581 1269¢ 8L01¢ 110}1qap BUILLIAS]L IO Un IWnASpZIe dtfare
00T€l 00¥v1 00951 00891 00081 00261 0007 00912 twnlipn3ar un Lidedsyan aifareq
TANCIATNOAT ASNVNIA VNIAIALOTI
0 0 0 0 0 0 0 a8 23 wRIjyozpijjewed Jed runlesyew esueAy
sesyewz! npjalqo
0 0 0 0 000SL1 9L8YC 8L8081 0165¢ SeqIo91u3[99 01319qedau Un BUBSOPIAAZI Ni)azpljjewed




E0

9LS66TTT | ¥PLILLOT | TTSSLSOL | ¥9SO8SOT | TSISLIOT | 6€LI096 | €0LT9T6 | 069TSES VdOX SAISVd
000009€ | 000SSHE | 000LLLE | 00090LE 00S00SE | 86L0F0S | 60IVIOE | OSITTIT VdOJ OLIAII
0000SST | 000S9¥T | 000LZ8T | 00090LT 00S0097 | €T089€T | 9708SE€T | +OOTISI edoy] LI0JIPa.D] BUIWLIA)S]
00000L | 00000L | 0000SOI | 0000SOT 0000001 | 99¥0001 | T9LLLOIL 06819 sequisies SeJeIz()
0000LY | 00000t | 0000SE | 00006C 00000€ ¥109S1 SPIILI 9v182C Iunwousr npoudd oweyeN
0000€S | 0000€S | 000509 | 000109 00508S 9G€1¢€S S9016% 96v6LY Loypary arfared
00008S | 000S9S | 000ZSS | 00000S 00008+ €81vey 81000t 6v659¢€ SesYewal uIsoIpded0s sis[eA un I[3OpPoN
00001 [ 000011 | 000011 | 000SOI 000001 815€01 vLS6Y vT9SL wotfowauznquep un wailerepesald ipeied
000091 000091 000091 000091 0000%1 9LYTHI 79¥891 8871 IsueAe dnwdties woalleda1d oN
LIO)IPaJY &-mm-:.-@amw

0000S0T | 0000L6 | 0000S6 | 0000001 000006 S8LTL9 £80959 9ZITIS edoy| LIo)Ipany] BlTWANT]] |
0000S0T | 0000L6 | 000056 | 0000001 000006 S8LTLY £80959 9ZI1I18 runwual npoad oweyeN
LI0)IPA.DY BUIWLIdISG[]

JR(ONRLLICR:D |




6. Risku analize

Uzpémuma darbiba turpinas darbs pie identificéto risku mazinasanas un novérsanas.

6.1. lIespejamie riski un to mazinasanas pasakumi
14.tabula
. . Riska c€loni vai lestaSanas Riska novérsanas vai
Riska veids ; ; s - = .
iemesli varbutiba samazinasanas pasakumi
Operacionalais risks
- Veselibas politik Atra reagésan ielagosana
Valsts politika £5e pe t_as Augsta | . e e e L e
neprognoz&jamiba jaunajam izmainam
. . : y : Vidgji- | Atra reagéSana un pielago$ana
Likumdosana Likumdo$anas maina ! : e T .
augsta | jaunajam izmainam
Aktiva jauno specialistu
piesaistiSana, piedavajot iespé&ju
Personala Zema profesijas Augsta robezas dazadus bonusus
novecos$anas apmaksa & (nodrosinot dzivesvietu,
rezidentiem — macibu maksa
un/vai stipendija)
Zema profesiias Nodrosinat augstaku darba
Personala trikums P ) Augsta | apmaksu un labakus darba
apmaksa S
apstaklus
Personala o _ oy Piesaistit jaunus darbiniekus
. Specialistu trikums Vidgja el g
parslodze triksto$ajas specialitatés
Finan$u risks
P Atra reagesana un pielagosanas
nosacTiumu Valsts finans€juma Vidgji- | izmainam, naudas lidzeklu
- samazinasana augsta | rezerve, uznémuma
izmainas _ .
; parstrukturizéSana
niegto . I Ay Lk .
SO . Valsts pieskirto kvotu Vidgji- | Savlaiciga informacijas
pakalpojumu il o
- ; trakums augsta nodrosinasana
izmainas
Inflacijas ietekme Ekonomikas ey
ey . i : . [zmaksu optimizacija un
uz planotajam ietekmgjosie faktori Vidgja oy
. N e 3 sabalanséSana
izmaksam (tarifu kapums)
S r Klientu zema Vidgji- | Slégt ligumus ar klientiem par
Ekonomiskais risks e . st’g P
maksatspéja augsta pagarinatu apmaksas terminu
Reputacijas risks
Pacientu Labaka komunikacija ar
neapmierinatiba ar pacientiem, sniedzot pacientiem
Klientu stidzibas sniegto pakalpojumu Vidgja | izsmelosaku informaciju par
kvalitati un personala arstéSanas un atveselosanas
attieksmi procesu
- Darba pienakumu " i’
Specialistu A L - Darba liguma nosacijumu
g neizpilde, jauna darba Vidgja ; o I e o
zaudésana Lo, neizpratne, specialistiem piedavat
piedavajumi
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specialistam, terming&ti
darba ligumi

iesp&ju robezas labakus darba
apstaklus

Stratégiskais risks

Nepietickts Vidgji Izmaksu optimizacija un
materialtehniskais Finansu trikums ! P J
v - zema sabalans€$ana
nodro§inajums
- Nesavlaiciga un i .
Neprecizs . . - Savlaiciga un saprotama liguma
5 . neskaidra pasttijumu Vidgja i y
ienémumu modelis . . nosacijumu sanemsana
informacija
Lidzvertigas un iy . _
SR ; Izstradat metodiskos noradijumus
adekvatas pieejas Nav vienotas - i 5 _
— g Videja | personala darbibas rezultatu

darbibas rezultatu metodikas e

R izvertésanai
novertesana
Uzpémuma
ipasnieka lémumi T _

& el IpaSnieka vélme i _—

saistiba ar gl & St Sapratiga kompromisa Iémuma

_ modernizét Vidgja . >
uznémuma _ pienems$ana
N uznémumu
lidzeklu :
ieguldisanu
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7. Strategijas attistibas un
atbalsta politika

Uznpémuma stratégijas istenoSanas uzraudziba tiks veikta izmantojot pasreizéjo
kvalitates kontroles vairaklimenu mehanismu, rezultatu izvértéSana iesaistot ne tikai
administrativo personalu, bet arT izpilditajus. Par stratégijas ievieSanu un izpildi atbildiga
ir uzpémuma valde. Valde nodrosina, ka stratégijas planoSanas process ir turpinams
process, kura galvenie posmi ir — plano$ana, istenoSana, rezultatu izvértésana,
pilnveidosana.

pilnveidosana planosana

rezultatu

izveértésana ISEENgsAnE

Stratégijas Isteno$anas posma — ikgadéja darbibas plana sagatavo$ana, nosakot
nefinanSu mérkus iesaistitajiem izpilditajiem.

Parskata gada operativie mérki tiek noteikti nemot véra valsts pasitijuma apjomu
un prognozg&jamo maksas pakalpojumu daudzumu.

Rezultatu izvert€§juma posma — veic izvirzito mérku izpildes kontroli — reizi
meénesi. Valde veérté novirzu c€lonus, ja tadi ir, korigé mérki, ja tam ir objektivi iemesli,

izdod rikojumu par turpmako ricibu — plana izmainam, nepilnibu novérsanai
nepiecieSamajam darbibam.
PilnveidoSanas posma — operativi aktualizé uzdevumus, kas nepiecie$ami

strat€gijas mérku sasnieg3anai. Valde nodrosina iesniegto priek$likumu analizi un pienem
léemumu par to ieklausanu vai neieklausanu stratégija.

Valde nodrosina uznémuma darbinieku informé$anu par uznémuma raditajiem —
gan finanSu, gan nefinanSu — vadoties no operativas nepiecieSamibas, bet visaptverosu
darbibas analizi sniedz péc uznémuma gada parskata nodo$anas.

Istenojot stratégiju, prognozéti ari tadi ieguvumi, kas nav nosakami skaitlos,
pieméram, profesionali un konkur&tsp&jigi darbinieki, klientiem un darbiniekiem labvéliga
vide, uzlabota pakalpojumu kvalitate, apmierinati pacienti, darbspéjigaki iedzivotaji.
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Stratégija noteiktie kritériji jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvertgjot sasniegtos
raditajus. Ja vid€ja termina attistibas stratégija bus nepiecieSsams veikt biitiskas izmainas
un grozit noteiktos mérkus, Uznémums sagatavos grozijumu projektu ar nepiecieSsamajiem
grozijumiem strat€gija un iesniegs izskatiSanai Dalibnieku sapulcé. Ja vidéja termina
attistibas stratégiju nebiis nepiecieSams butiski grozit, tad Uznémums precizés stratégiju,
aktualizgjot un papildinot informaciju (mérki un uzdevumi, planoto naudas pliismu, planoto
pelnas un zaud&jumu aprékinu, planoto bilanci, planoto ieguldijumu planu).

Valdes prieks$sédétaja d( g f Liga SERNA
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